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Ulusun, Korkmal Nasi béylebiriman bogar,
Medeniyet!"dedigin tek it kalmsg canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan uratma sakin
Siper et govdeni,dursun bu hayasizea akin,
Dogacaklr sana va dettf ginler HakK'n..
Kim b, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bashgun yerleri “toprak!" Diyerek geme,fant:
Diin altndak binkrce kefenstz yatan,

Sen gehit oglusun, Incitme, yazikfr aani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz i foda?
§lheda higkiracak topradi sksan, suhedal
Cani, canan bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni dinyada cida

Ruhumen senden, b, sudur ancak emel;
Degmesin mabedimin gogstine namahvem el
Bu ezantar ezanlare gahadetler dinin femell
Ebed! yurdumun Ustinde benim nfemel,
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Hakkodir, Hakk'a tapan, milletimin fstall
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SUNUS

Diinyamizda bugiin her alanda yasanan gelismeler diger kurumlar etkiledigi gibi
egitim kurumlarmi da etkilemektedir. Stirekli degisimler yasanmaktadir. Ancak bu
degisimlerden olumsuz etkilenmemek ve o6grencilerimizi gelecege en giizel sekilde
hazirlamak icin gelecege yonelik hedefler belirlememiz ve calismalar yapmamiz
gerekmektedir. Kurumumuzun vizyonu ve misyonu dogrultusunda belirledigimiz
hedeflere ulasmamizdaki en 6nemli adim ise dogru planlama yapmaktir.

Okulumuz daha iyi bir egitim ve 6gretim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Bu amacla
kalite kulttirtinti olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak tizere, insan kaynaklar1 ve
sosyal-kiiltuirel faaliyetler, alt yapi, kurumsallasma vb. calismalar1 kapsayan 2024-2028
stratejik plan1 hazirlanmistir.

Niliifer Sehit Zafer Koyuncu Imam Hatip Ortaokulu olarak hazirlamis oldugumuz
bu planin basariya ulasmasinda farkindalik ve katilim 6nemli bir rol oynayacaktr.

Bu calismanin gerceklesmesinde emegi gecen okulumuz stratejik plan ekibine
tesekkiir eder, hazirlanan bu stratejik planimizda okulumuzun vizyon, misyon ve
hedeflerin dogrultusunda ytriitiilecek calismalarda basarilar diler, saygilar sunarim.

Sebahattin TOPSAKAL
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan midiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sebahattin TOPSAKAL Okul Miidiirii  Miizeyyen PELTEK Miidiir Yardimcist

Salih AGCAKAYA Miidiir Yardimeis: [Hakan SIRIN Ogretmen

'Yunis OCAK Rehber Ogretmen [Bulut DEMIR Ogretmen

Oktay GENC OAB Baskan1 [Mehmet Zahit COLAK Ogretmen

'Yagmur TOSUN OAB Y .K.Uyesi [Serkan AKCA Ogretmen

Hamit KILIC Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca bilgi verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal siire¢ten
de bahsedilmelidir.)



ilge MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlari

2024

2025

EKIiM

KASIM
ARALIK

OCAK

SUBAT
MART

NISAN

MAYIS
HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM
KASIM
ARALIK

1 Stratejik Plan Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE
Birimine bildirilmesi

ilge Milli Egitim Midrlikleri ile Okul ve
3 Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin
olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama
Konusunda Hizmetigi Egitim verilmesi

5 Durum Analizi

Gelecege Bakis,Amag,Hedef ve Performans
6 gdstergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi,izleme
ve Degerlendirme

Planlarin e-posta Seklinde il AR-Ge Birimine
7 Gonderilmesi il AR-Ge Birimi incelemesi
Degerlendirmesi

8 Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Okul/kurumlar tarafindan durum analizi boliimiine iliskin detayli ¢alismalar yapilabilir. Ancak; bu
calismalarin tamamu stratejik plana yansitilmaz, ana hususlara kisa ve 6z bir bi¢imde plana
aktarilir.)
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2.1 Kurumsal Tarihce

OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Niliifer Anadolu imam Hatip
Lisesi'nin biinyesinden ayrilarak, mevcut yerinde faaliyete baslamis olup Niliifer Sehit
Zafer Koyuncu Imam Hatip Ortaokulu adini almstir.

Bursa Merkez Niliifer ilgesinde bulunan okulumuz 2023/2024 Egitim-Ogretim
Yilr'nda 473 Imam-hatip ortaokulu 6grencisi ile egitim gretime devam etmektedir.

Giinde 7 saat (Pazartesi- 8), haftada 36 saat ders okutulan okulumuzun gitivenligi,
nobet uygulamalari, kamera sistemi ve giivenlik gorevlisi ile saglanmaktadir. Ayrica
hafta ici ve hafta sonlar1 (Cumartesi)tiim smuf seviyelerinde yetistirme kurslari
dtizenlenmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amact; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru
bir ¢ercevede belirlenmesini saglamaktir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme
ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde

hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL CERCEVE
*%*1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu
#%222 sayili [Ikégretim ve Egitim Temel Kanunu

**657sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

#%4357 sayih ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarna, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarina ve Ogretmenlerin Alacaklarima Dair Kanun

#%1702 sayih Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda

Kanun

**[lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

**[lkogretim Kurumlar1 Simf Gecme Yo6netmeligi

#*[lkogretim Kurumlar Odiil ve Disiplin Yénetmeligi

S}E}%A SUNUI&?;S% ZMET SURESI YASAL DAYANAGI
1 Ogrenci Belgesi 10 Dakika | Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurmlar: Y énetmeligi
2 Ogrenim belgesi 1 Saat Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurmlar Y dnetmeligi
3 Geg Kagidi Ayni anda | Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurmlar Ynetmeligi
4 Ogrenci izin Kagidi Ayni anda | Okul Oncesi ve 1kdgretim Kurmlar1 Yénetmeligi
5 Devamsizlik bildirimi Ayda bir | Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurmlar1 Y&netmeligi
6 Rehberlik ve Psikolojik Istenildigi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Danigsmanlik Zaman Kilavuzu

7

9

10
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumhurbagskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi

MEB, il milli egitim miidiirliigi ve ilce milli egitim midiirliigii stratejik planlar1 incelenir. Ayrica;
yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontinde bulundurulmasi
gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu

cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek
“tespitler ve ihtiya¢lar’in belirlenmesinde gz dniinde bulundurulur.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Siif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerle 6grencilerin ve velilerin

songollie e egitim Ogretim siirecine daha etkin katilimlarini saglamak.
: . Ilce ,I1 ve Tiirkiye ¢apinda diizenlenen faaliyetlere
Sportif faaliyetler katilarak 6grencilerin motivasyonunu artirmak.
Okul i¢inde diizenlenen yarigsmalar,ilge ve il iginde
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenen yarismalara katilimi tesvik ederek 68rencilerin
farkli alanlardaki kabiliyetlerinin gelisimini desteklemek.
Insan kaynaklari faaliyetleri Mesleki faaliyetler ve yarigsmalar diizenleyerek 6grencileri
(mesleki gelisim faaliyetleri, gelecege hazirlamak.

personel etkinlikleri...)

Okul igerisinde Okul-Aile isbirligi igcerisinde 6grencilere
OKul aile birligi faaliyetleri ve velilere yonelik faaliyetler diizenleyerek velilerin okulla
iliskilerini daha da gelistirmek.

Ogrencilerin zihinsel ve bedensel gelisimini desteklemeye
Ogrencilere yonelik faaliyetler yonelik faaliyetlerle her yoniiyle gelisimlerine katki
sunmak.

Farkl1 6l¢cme ve degerlendirme 6lg¢eklerini kullanarak,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri  (degisik yonlerden dgrencilerin 6grenme ve kazanim
diizeyini 6l¢gmek.

Ogrenme ortamlarinin,dgrencilerin rahatca egitim dgretim

Ogrenme ortamlarina faaliyetlerine katilimini saglayacak sekilde diizenleyip
yonelik faaliyetler hazir hale getirmek.

Ders dis1 egitim ¢alismalari ile 6grencilerin farkli
Ders disi faaliyetler yeteneklerinin gelisimine katkida bulunmak ve onlarin

kendilerini farkli yonlerden tanimalarina firsat olusturmak.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari ornek olarak verilmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore
faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilmeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,
miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (s Yli)?g“ikEﬂI?E
nceli
Milli Egitim Bakanhg X 3
Valilik X 2
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 3
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger cahsanlar X 5
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3

16



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Kesinl Kesinl
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN Iél;ifh Kf)‘:ﬂ‘ Karar Ig;lteﬂ Katil
KONU BASLIKLARI y s1Zim miyor
yoru| m miyor| " -
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) ) O)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () O) () O) ()
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) () O) ()
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0O 0 0O 0
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) 0) O) O) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) 0) O) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () O ()
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () O ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
4- | % P s e OlO01O0]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15. 8 OlOlO]0]O0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 | sing ¢ ¥ g Hrololololo
yorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) () ) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
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19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) 0) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. () ) () ) ()
Kesinl Kesinl
NO LiSE OGRENCILERI iCIN I;kifh Ka:‘h Karar Il(kltfil Katil
KONU BASLIKLARI Attt yort ! gam | 2™ Imiyor
yoru | m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) () O) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () O) ()
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) 0) O) O) O)
05- Farkl: kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
lkarsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () O) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) ) O) O) O)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ) () ) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) () ) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
4- | % 7P ¢ e OlO01O0]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
15 [EES OlOlO]0]O0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 | ising ¢ N Y o lolololo
yorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) ) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () ) ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () ) () ) ()
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Kesinl Kesinl
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN I;l;el Kalt“h Karar I‘(';'fl Katil
KONU BASLIKLARI M yoru | g zaim ! miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) () O) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) 0 ) O 0)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) 0) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) () O) ()
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0O 0 0 0
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) )
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () O) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0O 0 0O 0
lhedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0O 0 0O 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0O 0 0O 0
lyapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkéanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0O 0 0O 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam ig¢in bir¢ok firsat var. () O) () O) ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) () ) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () O) ()
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
17- | divor P & e OlO01O0]0]O0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- 8- e By OlO01O0]0]O0
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () ) ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () O) () O) ()
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
21- [ & ¢ Y o lololo]o
sliniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) () ) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
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Ogrencilerin Okul ve Ogretmenlerden Beklentileri ZZII;;“ Kismen Hic¢
Ogretmen ve idareyle gdriisme 72% 18%
Rehberlik Servisinden yararlanma 92% 8%
Oneri ve Isteklerin Dikkate Alinmasi 48% 24% 18%
Ogrencilerin Okulda Kendilerini Giivende Hissetmeleri 95% 5%
Ogrencilerle ilgili Kararlar Alinirken Onlara danisiimasi 67% 28% 5%
Ogretmenlerin Yenilige Agik Olup Olmadig1 46% 30% 24%
Teneffiis Siirelerinin Yeterliligi veya Yetersizligi 85% 15%
Ogretmen Anketi Sonugclari:
Kesinl Kesinl
“ x - ikle |Katih ikle
OGRETMENLER ICIN Karar Katil
NO KONU BASLIKLARI Katih| yoru 1, | Katl|  vor
yoru | m miyor
um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) 0) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) () ) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () O) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) () O) ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- |- I yORTTISI SETHIMER 1eih o8 OlO01O]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O 0 O 0 O
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- |~ OO pin e Cydheim i ; OlO01O]0]O0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) ) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () O) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) () O ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () 0) () 0) ()
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16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () @) O @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ) O) O) O)
Ogretmenlerin Okuldan ve Velilerden Beklentileri Her Kismen Hig
Zaman
Alinan Kararlara Tiim Ogretmenlerin Katilim1 Saglantyor 88% 12%
Ogretmenleri Ilgilendiren Duyurular Zamimida Yapiliyor 97% 3%
Kendimi Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak Gériiyorum 58% 42%
Kendimi Gelistirme Imkan1 Bulabiliyorum 36% 48% 16%
Okulun Teknik Araga-Gere¢ ve Donanim Acisindan Yeterli 91% 9
Oldugunu Diisiiniiyorum ° °
O}(t{ldfl Ogretmenler Arasinda ayrim yapilmadigini 38% 5% 10%
diisiinliyorum
Yone‘ucﬂerm yenilikgi diisiinceleri destekledigine 76% 24%
inaniyorum
Okulda 6gretmenlerin kullanimina sunulan yerler yeterlidir 83% 17%
Veli Anketi Sonuclari:
o . Her .
Velilerin Okuldan Beklentileri Kismen Hig
Zaman

Okul calisanlari ile rahat iletigim kurabiliyorum 83% 15% 2%
Okulda yapilan duyurulardan zamaninda haberdar 0 o o
oluyorum 62% 31% 7%
Ogrencimle ilgili konularda yeterli rehberlik hizmeti 7% 13%
alabiliyorum
Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor 58% 37% 5%
Okulda giivenlik dnlemlerini yeterli oldugunu diisiiniiyorum | 76% 24%
Qgrencﬂerln ogretmenleriyle 1yi bir iletisim kurduguna 74% 22% 4%
inaniyorum
Okulun teknik arag-gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip 92% 89,
olduguna iananiyorum
Okulda Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler yeterlidir 42% 38% 20%
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
ORGANIZASYON SEMASI

OGYE OKUL-AILE BIRLIEE |

STRJ. PLAN EK.

REHBERLIK SERVISL |

SATINALMA KOMIS. 41 I—l MUA. VE TES. A K. |
| KOMISYONLAR

KUTLAMA KOMI. Q INCELEME KOM. |

DAV. DEG. KURULU SO YON. ONERT KU.

SOSZC:; S0k | ZUMRE BASK. KUR. | | SUBE OGRT .KUR. |
| | |
SOSYAL KULUPLER I ZUMRE BASKANLART | I SINIF REHBER OGRT |
| | |
| spor kulibi | | TURKCE | | 5/A |
| | |
| Kutiiphanecilik Kulibi| | MATEMATIK | | 5/B |
| |
Gezi - Tanitma ve L. .
Sy el FEN BILIMLERE 5/C
| | |
| Afet Hazirlik Kuliibi | | sosyAL BiLGILER | | 5/D |
| | |
| Yabanci Dil Kulibii | | vaBaNcr biL | | 5/E |
| | |
Kizilay ve Kan DIN KULTURU VE 5/F
Bagislama Kuliibii AHLAK BILGISI

| |
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Hos Sada Musiki
Kullbi

GORSEL SANATLAR

Medeniyet ve
Degerler Kuliibii

6/A

MUZIK

Resim ve Gérsel
Sanatlar Kuliibii

6/B

BEDEN EGITIMI VE
SPOR

Saglk Temizlik ve
Beslenme Kulibii

6/C

BILISIM TEKNOLOJILERL

Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Kulibii

6/D

TEKNOLOJI TASARIM

Trafik Givenligi ve
Tlkyardim Kuliibii

6/E

Tiyatro Kullbdi

ARAPCA

6/F

Yayin ve Tletisim
Kulibd

6/6

Demokrasi ve Insan
Haklari Kuliibd

7/A

Enerji Verimliligi ve
Cevre Kuliibi

7/8

Uluslararasi
Teknoloji Yarigmalari
ve Projeleri Kuliibi

7/C

7/D

7/E

7/F

7/6

8/A

8/B

8/¢C

8/D

8/E

23
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmay1p da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda caligma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulun islerini planlamak,ytiriitmek ve
denetlemek

Miidiir Bas Yardimcisi -
Kendisine tanimlanan isleri yaparak okulun

Miidiir Yardimcist isleyisini saglamak ve okul miidiiriiniin verdigi
isleri yapmak.

Atolye ve Boliim Sefleri

Otsiimmen e Egiftim-o.gr"etim slirecini en iyi ve en basarili
sekilde yiirlitmek.

Yoénetim lsleri ve Biiro Memuru Okul i¢i ve okullvm diger kurumlarla olan
yazismalarini saglamak.

% . . Okulun her zaman egitim ve 6gretime hazir

ardimc1 Hizmetler Personeli -

halde bulundurulmasini saglamak.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil
7-10 Y1l

10.....Uzeri 1 50

Tablo 7. Og“retmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l ftibarzyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l
4-6 Yil

ARAPCA-DKAB-
7-10 Yil MATEMATIK- 5 1 8-9 6
ING.
11-15 Yil 4 3 11-15 7
16-20 7 6 16-20 13
20 ve tizeri 12 8 20-31 20
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 1 LISE 24 1

2 | Hizmetli 1 ON LISANS 4 1

3 |......

4 | ......

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IQUQA SI9[IPA

NI[PUQ A QI[10UIZ()

NI[PUQ A SIS[USUWIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet Sayis1

ISIARS 1[OA

485

ISIAeS uawjRIZ()

47

ISIARS 10UdIZ()

Danigmanlik Hizmeti
Alan

503

Mevcut Kapasite

ISIAES 1SEp() QwsnIQn)

1S1AeS uewSIUR(]
ytlojoxisq uepnAn( SeAnyy

I1S1ARS uewWSIUR(]
yilojoxisd uede A A1

1S1Aeg wIoN uewstue(] yrfojoxisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiyag

Akilli Tahta 26 -
Masaiistli Bilgisayar 10 -
Tasinabilir Bilgisayar (Diziistii Bilgisayar) 26 2
Projeksiyon 1 -
Yazict 6 -
Fotokopi Makinasi 3 -
Internet 1 (24Mbps) 1

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 5
Ekipman Odasi1 X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 1 -
Resim Odasi X 1 =
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1 -
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

515.364,02

1.030.728

2.576.820

3.865.230

5.411.322

6.746.152

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

515,364,02

1.030.728

2.576.820

3.865.230

5.411.322

6.746.152

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari
Harcamalar

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL TOPLAM

209.160,90

170.670,46

515.364,02

339.112,76
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, mevecudu en fazla olan ve en az

olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan égretmenlerin

sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan

ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen Ogrenci

sayisi/orani, sinif tekrari yapan ogrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler

oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar

belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymnlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan

kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh

ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki y1lda devamsizliktan

kalan ogrenci sayisi, bu yl siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz

olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin

siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri

ile bunlarin yagsamini kolaylastirmak i¢in alinan onlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve

projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,

ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

ogrencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil

isitildigl, yakat tiirdi, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,

kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi1

ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinti okulun yaptig1 diger

okullara da 6rnek olan galismalar, ¢gevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
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konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

[
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayist 26 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 32,33 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 26 Bilgisayar Laboratuvari | x
Idari Odalarm Alani (m2) 38,69 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 65,52 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 700 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 1271
Okul Kapal1 Alan (m2) 3500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam
alan (m2) 305
Kantin (m2) 25,50
Tuvalet Sayisi 48
Okulumuzda yer alan smiflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
Erk
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz ek Toplam
5-A 20 20 7-A 23 23
5-B 19 19 7-B 22 22
5-C 21 21 7-C 24 24
5-D 21 21 7-D 17 17
5-E 25 25 7-E 18 18
5-F 24 24 7-F 18 18
7-G 12 12
8-A 18 18
6-A 17 17 8-B 15 15
6-B 21 21 8-C 20 20
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6-C 20 20 8-D 12 12
6-D 20 20 8-E 18 18
6-E 18 18 8-F 17 17
6-F 18 18 Toplam | 310 184 494
6-G 16 16
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlari,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

e Gog,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yagam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalarsi,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 0grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim

e Sosyal Medya kullaniminin 6grenciler
arasinda yayginlagsmasi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki oOrtiisii,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

o Giriiltd kirliligi

e Okulun yerlesim alanlari i¢cinde yer almasi dolayisiyla ¢cevreden gelen rahatsizlik sikayetleri.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

-Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelere
katilmalar1 ve il ¢capinda dereceye girmeleri.
-LGS basarisinin yildan yila artmasi ve
ogrencilerin Liselere giris oranlarinin yiikselmesi.

-Miizik sinifinin olmamasi

-Kantin hizmetlerinden memnun olunmamasi
-Spor salonunun olmamasi,bahgenin kiiciik ve
yetersiz olmasi

-Zorunlu ders sayisinin fazla olmasi

-Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli olmasi
-Arastirma,inceleme ve uygulamaya dayali bir
egitim-Ogretim anlayisinin benimsenmesi.
-Kurum kiiltiiriinii benimsemis ¢alisanlarin
olmasi

-Calisanlarin geng,dinamik ve aktif olmasi.

-Personel yetersizligi

-Personelde zaman zaman olugan motivasyon
eksikligi

-Proje liretme konusunda personelde goriilen
isteksizlik ve yetersizlik

-Ucret ve ddiillerin dagitiminda ortaya ¢ikan
olumsuzluklar

-Tercih edilen bir okul olmasi
-Velilerin ilgili ve bilingli olmasi
-S1nif mevcutlarinin az olmasi

-Ekonomik durumu iyi olan velilerle yeterli
iletisimin kurulamamasi

-Velilerin okulun bazi sorunlarin 6n yargil
yaklagimlar1

-Velilerin okul yonetimine ve dgretmenlere
yeterince giivenmemeleri

-Okula ulagimin kolay olmast
-Okulun kafelerle internet kafelere uzak olmasi
-Okulumuzun yemekhanesinin bulunmasi

-Okul bahgesinin yetersizligi
-Spor salonunun olmamasi
-Isinma sorununun tam olarak ¢oziilememis olmasi

-Bilisim sinifinin olmasi

-Okulumuzun islevsel bir kiitiiphaneye sahip
olmasi

-Cok amacli salonunun yeterli olmasi

-Okulda tek internet hatt1 bulundugundan
yetersizligin ortaya ¢ikmasi ve zaman zaman
internet yetersizliginden dolay1 iglerin aksamast

-Temel ihtiyaglarin merkezi yonetim tarafindan
karsilanmasi

-Okul kantininden diizenli olarak gelirin elde
edilmesi

-Okul-Aile Birligine goniillii veli bagislarinin
olmasi

-Okulun tadilat ve tamirat ihtiyacinin fazla olmasi
-Gerekli tadilat ve tamiratin zamaninda
yapilamamasi

-Istenilen ve gerekli olan ddeneklerin zamaninda
gelmemesi veya yetersiz gelmesi

-Velilerin maddi desteginin yetersiz olmasi

-Dinamik ve ¢6ziim odakli bir yonetimin olmast
-Demokratik bir yonetim anlayigina sahip
olunmas1

-Takim ¢aligmasina uygun yoneticilerin
bulunmasi.

-Okul idaresinde meydana gelen yonetim anlayisi
degisiklikleri

-Is yiikiiniin siirekli artmasindan dolay1 egitim-
Ogretime yeteri kadar zaman ayrilamamast
-Okulu dogrudan ilgilendirmeyen ve zaman alan
yazismalar ve evraklar

_[letisime 6nem verilmesi
-Insani degerlerin 6n planda tutulmasi

-Idare ve dgretmenler arasinda yeterince iletisim
saglanamamasi nedeniyle evraklarin zamaninda
imzalanmamasi

-Ogretmen-dgrenci,dgretmen-veli,idare — veli
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arasinda zaman zaman istenmeyen dialoglarin
yasanmasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

-STK’nin egitime destek vermesi

-Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz
miidahelesi

-Egitim miifredatinin stirekli degismesi
-Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibart
gdrememesi

-Velilerin en kiiciik olumsuz durumda 6gretmeni
ve idareyi baski altina almasi

-Okul- Aile Birligi katkilar

-Kantin gelirleri

-Hayirseverlerin yonlendirmesiyle yardimlarin
alinmasi

-Ekonomik diizeyi yetersiz olan velilerin
bulunmasi
-Mali yetersizliklerin yaganmasi

-Okulun belirli bir veli kitlesine ve sosyal
cevreye hitap etmesi

-11 ve Ilge capinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
farkli alan ve dallarda yapilmasi

-Pargalanmis ailelerin olmasi

-Go¢ sebebiyle sosyal uyum problemi yasanmasi
-Toplumsal degerlere uygun olmayan TV
programlari ve sosyal medya mecralarindan
olumsuz etkilenen veli ve 6grencilerin bulunmast
-Bazi ailelerin yenilik ve egitime kapali olmalari

-Teknolojinin mevcut imkanlarinin tiim alanlarda
ve tiim paydasglar tarafindan kullanilmasi

-Sosyal aglar ve internetin 6grencilerin ahlaki
yoniinli olumsuz etkilemesi
-Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

-MEB politikalari

-MEB 2024-2028 Stratejik Planlar

-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

-2022/21 Sayili Stratejik Plan Hazirlanmasi ile
ilgili Genelge

-Yasanan sorunlar karsisinda yasal mevzuatlarin
ya yeterince kullanilamamasi ya da yetersiz
olmasindan kaynaklanan eksiklerin ortaya ¢ikmasi
-Liyakat ve uzmanlik kriterlerine yeterince 6nem
verilmemesi

-Insanlarin ekolojik dogal gevreye ilgilerinin
artmasi

-Cografi konum olarak avantajli olmasi

-Tarihi dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmasi
-Cevre giivenliginin yeterli olmasi

-[limizin deprem kusaginda olmasi
-Tarihi ve dogal zenginliklerimizin bilingsizce
tahrip edilmesi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulun yardime1 personel sayisinin yetersiz sayida bulunmasi .

| I Mali kaynak yetersizligi, yeterli ve zamaninda kaynak bulunamamasi
| I Sosyal sportif faaliyetlerin azlig

| | Projelere destek olabilecek kuruluslarin az olmast
| | Ogrenci ve velilerin egitime bakis agis1.
Velilerin okula yeterince mali destekte bulunmamast
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Okulumuzun misyonu, 6grencilerimizin zihninde, insana, diistinceye, 6zgtirltige,
ahlaka ve kiilttirel mirasa saygiya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina
katkida bulunmaktir. Evrensel ilkeleri gozeten, yiiksek karakterli, yaratilan: “Yaradan'dan
otlirti sevebilen, tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oztim {ireten, farkliliklar
dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen nitelikli topluma 6rnek

fertler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz ise; Toplumsal erdemi yakalamis, etik kurallar1 benimsemis,
demokratik diistince yapisi ve evrensel degerlere sahip, kararli, inangly, ilkeli, basariya
kosmaktan zevk alan bireylerin yetistigi; uygulamaya koydugu modern egitim
yaklasimlariyla 6grenmeyi 6grenen ve Ogreten, sportif, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
calismalariyla bolgemize 1s1ik tutan, 6grenci, 6gretmen veli ve idarecilerin sayg:i ve hos
gort icerisinde bulundugu ulusal ve uluslararast 6rnek bir kurum olmaktir. Gelecekte
ailesine ve topluma faydali olacak,tarihin akisina katki sunacak ,milli,insani ve manevi
degerlerden 6diin vermeyen bir nesil yetistirmek. Bu misyon ve vizyon esaslarinda “Milli,
ahlaki ve evrensel degerlere bagli, caga uygun, kaliteli, etkili ve verimli egitim 6gretim

hizmeti sunmak” temel kistasimizdair.

Okul Mudiirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmuistir.
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3.3 Temel Degerler

Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

Basarmin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
Tum calisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

Calisanlar1 tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlti destegi veririz.

¥ 0N Al XN =

Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

—_
o

. Okulumuzda yapilan ¢alismalarm tilkemize ve insanliga katk: getirecegine
inaniriz.

—_
—_

. Kurumdaki tiim ¢alisanlarin stirekli egitimin bir pargast olduguna inaniriz.

—_
N

. Hig,kilerinde; dirtstliigi, giveni, hosgoriiyl esas alan ve etkili iletisim kurabilen
bireyler olmayz1 tercih ederiz.
13. Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler
olmay1 yegleriz.
14. Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki 6nemini goriip bu
degerlerin gelisimi konusunda miicadele edebiliriz.

15. Kendimize ve insanliga kars: sorumluluklarimiz: yerine getirip dogal cevreyle
uyum i¢inde yasayabiliriz.

3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okul/kurumlar

e Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite
olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini okul/kurum tiir
ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir.

> Yukarida belirtilen TEMA bagliklarinin igerigini olustururken ‘Ekler’ boliimiinde yer alan
Ornek Stratejik Plan Mimarisi’nden yararlanilabilir.

> Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlemelidir.

> Okul ve kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda
kullanmalidir.

> Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler; okul/kurum tiiriine gore tasnif
edilen hedef kartlarindan alinarak yazilmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Egitim-6gretim talebinde bulunan biitiin 6grencilerin, kayitlarinin alinarak, uygun
Amag 1 egitim-0gretim ortamlarinda, akademik siireclerinin devam ettirilmesini ve
tamamlamasim saglayacak imkanlar hazirlamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula katihmlarmin saglanarak devamsizhk oranlarimin diisiiriilmesini
saglamak .
Performans Gostergeleri };ifsfle B;s:g:gc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l';‘: I;E’l‘g
PG 1.1. Devamsiz
ogrencilerin tespitive |, 5 10 10 | 20 | 25 | 30 | 2ay | 2ay
devamsizlik nedenlerini
arastirtlarak ¢coziimlemek
PG 1.1. Devamsizhik
yapan o6grencilerin velileri
ile 6zel ayhk toplanti % 30 5 15 20 25 35 1 ay 1 ay
ve goriismeler
yapilacaktir.
PG 1.1. Okulun 6zel
egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi icin % 15 1 1 1 1 1 1 1yl 1 yil
rampa ve asansor
eksiklikleri
tamamlanacaktir.
PG 1.1.4 Devamsizhik
nedeniyle derslerinden
geri kalan 6grencilerin
eksiklerinin % 15 5 10 12 15 17 20 |1 Donem| 1 Dénem

tamamlanmasi icin ek
ogretim faaliyetleri

yapmak

Koordinator Birim Okul Idaresi,Rehberlik Servisi,Sube Rehber Ogretmenleri

IS, b,lrhgl Yapilacak Okul-Aile Birligi Yonetimi,Ogretmenler ve Veliler

Birimler
1-Ogrencilerin okula devam etmek istememesi

Riskler 2-Velilerin 6grencilerin devamsizligi konusunda duyarsiz davranmasi
3-Ogretmenlerin bu konuda idareye destek olma hususunda isteksiz davranmasi

. (Okul/Kurum tiiriine gore tasnif edilen hedef kartlarindan yararlanilarak

Stratejiler
yazilacaktir.)

Maliyet Tahmini Herhangi bir maliyeti yoktur.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢ézlimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran

bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen hedeflere
Amag 2 gore akademik basaris: yiiksek yenilikci dinamik sahsiyetler ve
ozgiiveni gelismis bireyler olarak topluma kazandirmak.
Ogrencilerimizin katildiklar1 LGS sinavlarinda istedikleri okullar:
Hedef 2.1 o .
kazanmalarimi saglamak; akademik basarilarini artirmak.
- . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG 2.1.1 Giivenli egitim
O0gretim ortami
olusturulmasi icin gerekli %20 50 60 70 80 90 100 1 ay lay
tedbirleri almak.
PG 2.1.2 Ogrencilerin
okul sinavlarindaki basari
durumlarin takip %40 60 65 70 | 75 | 80 | 8 | 2ay 2ay
etmek ve basariy: artirica
calismalar yapmak.
PG 2.1.3 Ogrencilere
deneme smavlar1 yapmak
ve 6grencilerin gelisim % 15 40 50 60 70 80 90 1 ay lay
seyrini izlemek.
PG 2.1.4 DYKile
ogrencilerin LGS % 10 30 40 | s0 | 60 | 70 | 80 |1dénem| I donem
hazirhgina yardimci
olmak
PG 2.1.5 LGS tercih ve
yerlestirme sonuc¢larini %15 25 35 40 50 65 80 1 yil 1 yil
takip etmek

Koordinator Birim

Okul idaresi,Rehberlik Servisi,Sube Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Okul-Aile Birligi Yonetimi,Ogretmenler ve Veliler

Birimler
1-Ogrencilerin kurslara devam konusunda yeterli hassasiyeti gdstermemesi
2-Velilerin bu konuda yeterli destegi okul yonetimine saglayamamasi

Riskler 3-Ortadgretim Kurumlarina gegiste istenilen basar1 ve ilginin olusmamasi
4-Velilerin farkli diisiince ve egilimleri nedeniyle ortadgretim kurumlaria yerlesme
konusunda isteksiz davranmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarin diizenli olarak gelisimine yonelik faaliyetlerde
bulunarak cagin gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilisim

Amag 3 teknolojisine hakim ve bunlar etkin olarak kullanabilen fiziki, mali
altyapisini olusturmus ve kurumsallagmis bir yap: kurmak.
Hizh bir degisim gosteren bilisim teknolojileri araglari ve robotik kodlama
Hedef 3.1 araclar arastirilarak uzun vadede kullanilabilen ve 6grencilere yaparak,

yasayarak 6grenme deneyimi yasatabilecek egitim materyalleri tespit

edilmesi ve okula kazandirilmasi.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

izleme
Sikhigi

Rapor
Sikhigi

PG 3.1.1 Yeni

teknolojileri tamma adina

ogrencilerin bilim
fuarlarina
katiliminin saglanmasi

% 30 20 30 45 55 60 70

PG 3.1.2 Robotik
Kodlama Kurslarina
katilacak 6grenci
sayisinin

artirillmasi

% 25 10 15 20 25 30 35

PG 3.1.3 Blok Tabanh
Kodlama Egitiminin
verilen 6grenci sayisinin
artirilmasi

% 20 15 20 25 30 35 40

PG 3.1.4 Okulda
ogrencilerin kendi
imkanlan ile kiiciik
teknolojik aletler
iiretmelerine imkan
tammmak

%20 10 20 25 30 35 40

1 ay

1 ay

PG 3.1.5 Teknolojik
amach sergi ve fuarlara
katilimi tesvik etmek

%5 5 10 20 30 40 50

4 ay

4 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi,Rehberlik Servisi,Sube Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Okul-Aile Birligi Yonetimi,Ogretmenler ve Veliler
Birimler
1-Fuar gezilerinde 6grencilerin olumsuz hareketlerinin olmasi
Riskler 2-(:)grenci tespitinde sikint1 yaganmasi
3-Ogrenci ve velilerin imkanlarinin kisitlilig
4-Di1s paydas desteginin yetersiz olmasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar
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4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan

doneminden Once erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi
gerekir. Ancak Ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari agmasi

durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsam1 daraltilabilir.

Onceliklendirme esasina gore bazilarindan vazgecilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig1, Il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlar1 esas alinir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini

maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle

iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
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Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin
maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan 1s1nma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri
kapsaminda yer verilir.

e Genel yonetim gideri toplam kaynaginin %10-%20 si alinarak belirlenir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gorislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl

NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN I;l;ifh I;f)‘:ﬂ‘ Karar I;';'t‘il Katil

KONU BASLIKLARI yoru| m s1zim miyor ml:}lf;l)r

m um

01- (Okulumu seviyorum. O 01011010
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) ) @) ) @)
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) () ) O @)
04- (Ogretmenim adildir. O] 010110710
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. O1 01011070
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 101100
07- (Ogretmenim derse katilmami saglar. @) O ) O O
08- |Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. () O) () O) ()
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () @ ()
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) O @) ) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) @) ) @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () ) ) @)
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Kesinl Kesinl
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN I;l;el Kalt“h Karar I‘(';'fl Katil
KONU BASLIKLARI M yoru | g zaim ! miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) () O) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () O) ()
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () O) ()
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) 0) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O 0 O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () O () O ()
11- |Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) () ) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
14- | % P s s OlO01O0]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15 LS OlOlO]0]O0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 [t & ¢ Y s OlO01O0]0]O0
slinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) () O) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) () O) ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () ) ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () O) () O) ()
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Kesinl Kesinl
NO LiSE OGRENCILERI iCiN I;l;iel Katilil, o or I‘(kltel Katil
KONU BASLIKLARI M yort gam | % miyor
yoru | m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) () O) () O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) ) O)
03- |Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir. () O) () O) ()
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) () O) ()
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0O 0 0O 0
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) 0) O) O) O)
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () O) ()
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O 0 O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) O) O) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor. () ) () ) ()
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) () ) ()
13- (Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
4- | % P & e OlO01O0]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15 s Olololo]o
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 | sing ¢ ¥ g Hrololololo
yorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) () O) ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () O) () O) ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
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Kesinl Kesinl
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN I;l;el Kalt“h Karar I‘(';'fl Katil
KONU BASLIKLARI M yoru | g zaim ! miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) () O) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) 0 ) O 0)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) 0) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) () O) ()
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0O 0 0 0
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) )
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () O) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0O 0 0O 0
lhedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0O 0 0O 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0O 0 0O 0
lyapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkéanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0O 0 0O 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam ig¢in bir¢ok firsat var. () O) () O) ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) () ) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () O) ()
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
17- | divor P & e OlO01O0]0]O0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- 8- e By OlO01O0]0]O0
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () ) ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () O) () O) ()
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
21- [ & ¢ Y o lololo]o
sliniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) () ) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
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Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
NO OGRETMENLER iCiN I;l;el Kf)‘:‘h Karar I‘(kltel Katil
KONU BASLIKLARI nyort gam | ™ miyor
yoru | m miyor
um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) () ) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. O) O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () O) ()
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik onlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- | YOI SR n <8 OlO]0O]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ) () ) ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- [ HHEOR Fin as Ciycustm By ? OlO]0O]0]O0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O) () O ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0O
bir politikas1 vardir. O
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) () O) ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () O) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. () O) () O) ()
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O) () O) ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O]l 010110110

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
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koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
NO OGRETMENLER iCiN K‘l;ifh Kaﬁ‘h Karar I;';lt‘il Katil
KONU BASLIKLARI Yort ! gzim miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) 0) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ) () O) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) () O) ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- | pai e g BEILEEH Y OlO01O0]0]O0
07- |Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. O) O) O) O) O)
08- |Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) O) O) O) O)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 0 0 0 0 0
tiim ydnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () O) () O) ()
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | () O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) 0) O) O) O)
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek ic¢in velilerle iyi bir iliski
IE s ¢ YD OlO]0O]0]O0
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () O) () O ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O () O ()
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) () ) ()
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () O) () O) ()
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () O) () O) ()
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O) O) O) O)
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O) 0) O) O) O)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smuf tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal

Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarmin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.1.4.
2.1.1.5.
2.1.1.6.

Dinleme

Konusma

Okuma

Yazma

Okunan Kitap Sayis1

Okuma, Yazma ve Konugma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

2.2.3.1.

Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi

2.2.8. Girigimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
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2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagcli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
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3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
33.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoéneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y&énetimi
3.4.9. Kurum Ici Iletisim
3.4.10. Okul Toplum fliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
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3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1
diizenlenen
etkinlik sayisi

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriillmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans: %70 oranminda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +
%28 = %88
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